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Formulario de conocimientos

 Encuentre el formulario de
conocimientos y cuestionario de
evaluacion al reverso del manual.

« Complete la columna de capacitacion
ANTES para evaluar su conocimiento
del tema antes de participar en la
clase.

NO SE
OLVIDE
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Agenda

* La bienvenida, formulario de conocimientos,
agenda y objetivos de aprendizaje

* Presentaciones
« Caso de estudio: Bob y The Wired Cup
» El balance general inicial

« Tres puntos de vista sobre el flujo de
fondos/efectivo

¢ Qué puede hacer Bob?

 Resumen, cuestionario de evaluacion y
evaluacion
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Objetivos de aprendizaje

 Podran describir el propdsito de la
administracion del flujo de fondos/efectivo en un
financiamiento inicial de un pequefio negocio.

 Podran evaluar un ciclo de flujo de
fondos/efectivo y hacer algunas proyecciones
de un ciclo de flujo de fondos/efectivo.

 Podran describir como una declaracion de flujo
de fondos/efectivo puede ayudar a evaluar y
mejorar la salud financiera de un financiamiento
Inicial de un negocio.

Continuacion ...
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Objetivos de aprendizaje, continuacion

 Podran identificar algunas formas de
administrar el flujo de fondos/efectivo en |lo
referente a la administracion de costos y a
los ingresos potenciales.

 Podran identificar maneras de buscar
asistencia técnica profesional para mejorar
su administracion del flujo de
fondos/efectivo.
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Presentando a Bob y a The Wired Cup

El caso de Bob comienza en la pagina 4
de su manual.

« El café The Wired Cup ha tenido un
magnifico comienzo.

« Bob se enfrenta con algunos
problemas de flujo de fondos/efectivo
y necesita sopesar sus prioridades.

* Las buenas noticias: Bob esta
pensando con anticipacion y tiene
grandes asesores: justedes!
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Presentaciones: ¢En qué punto se
encuentra usted en el proceso continuo
del flujo de fondos/efectivo?

Soy un experto
Principiante (y aun asi tengo
preguntas)

Proceso continuo de flujo de fondos/efectivo
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B al ance Activos Pasivos
Activos actuales: Pasivos actuales:
. R | Efectivo $ 5,000 Billetes $ 3,371
I n I C I a Cuentas por cobrar $ - Cuentas por pagar $ -
Gastos previos a la apertura
p ara T h e Contabilidad $ 250 Pasivos a largo plazo: $ 16,629
Publicidad $ 500
WI re d C U p Comisiones bancarias $ 350 Pasivos totales $ 20,000
Servicios de cable/internet | $ 200
Seguro $ 2,000
Ingredientes $ 3,500
Articulos de limpieza $ 75
Alquiler $ 1,350
Cargos legales $ 2,500
Licencias/cargos/permisos | $ 1,500
Noémina $ 2,400
Impuestos de némina $ 360
Servicios telefonicos $ 150
Servicios publicos $ 365
Total de activos actuales $ 15,500 Patrimonio
Capital del propietario $ 30,000
Activos fijos:
Equipamiento de cocina $ 9,000 Capital total $ 30,000
Mejoras en el contrato de
arrendamientos $ 18,200
Equipamiento de
oficinaltecnoldgico $ 2,300
Total de activos fijos $ 29,500
P ég | na 5 Total de activos $ 50,000 Total pasivos y capital $ 50,000
en e| manu al ) Suposicion: $20,000 a 5 afos 8.25% "
Némina 3 trabajadores | /hora $30/hora 2 40 hora semanas 2400
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Algunas notas sobre la deuda

 Es necesario hacer un esfuerzo para obtener un
préstamo para pequefios negocios.

* Su puntaje de credito influira directamente sobre su
capacidad de obtener un préstamo.

« Hablen con el funcionario de prestamos comerciales
del banco antes de necesitar el préstamo.

« Eviten usar tarjetas de credito para financiar
Su negocio.

* jOtros médulos de |la serie Money
Smart que pueden ser de utilidad!
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Ciclo de conversion de efectivo

El negocio
paga la
materia prima

El negocio El negocio
vende el hace el
producto producto
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Este diagrama es una adaptacion de un ’
diagrama disefiado por George M. Dawson

e ilustrado por Buck Dawson, 1995.
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La declaracion de flujo de
fondos/efectivo de The Wired Cup _

Pagina 10 en el manual.
Esta declaracion cuenta una historia:

 Cuanto dinero tiene Bob para administrar
SuU negocio.

 Cuanto dinero ingresay egresa de The
Wired Cup.

 De donde viene el dinero y adonde va.

 Cuando ingresay egresa ese dinero de
SuU negocio.
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¢, Qué puede hacer Bob?

Discusion grupal:

¢, Como puede Bob aumentar el ingreso por ventas en
The Wired Cup?

¢, Como puede negociar Bob un trato mas conveniente
con sus vendedores y proveedores?

¢, Como puede hacer Bob para planificar los altibajos
de temporada?

¢, Es una decision sabia que Bob use su tarjeta de
crédito para compensar los problemas de flujo de
fondos/efectivo?

¢, Que recomiendan USTEDES?
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Posibles ideas para Bob

Aumentar los ingresos

« Ofrecer incentivos a los clientes que pagan en efectivo
* Iniciar un catering

 Vender tarjetas de regalo

« Aumentar el nUmero de cuentas corporativas

Negociar con los vendedores y proveedores
« Solicitar mejores terminos o planes de pago
« Arrendador: pagar todo el ano en 10 meses en vez de 12

Reducir los costos en los meses lentos
Personal

 Horario comercial

 Reducir las opciones del menu
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Lo que NO hay que hacer

No posponer |los pagos de las estimaciones
de impuestos

No esconderse de los funcionarios de crédito,
ya que pueden ofrecer consejos invaluables

No les paguen tarde a los proveedores:. ellos
pueden cortar los suministros

No sobrestime los ingresos
No subestime |los costos
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Solicitar ayuda es un
comportamiento profesional

Pidan consejos y opiniones:

* Busquen la asistencia técnica de un
experto.

 Un contador puede ayudar a
encontrar formas de aumentar el
ingreso y reducir los egresos.

 Comparta ideas con otros negocios
para encontrar formas tanto para
competir como para cooperar
(icoo-petencial)
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Puntos clave para recordar

1.

Administrar el flujo de fondos/efectivo es una habilidad
necesaria basica para ser duefio de un pequefio negocio.

Un balance general inicial cuenta una historia
convincente.

Una declaracion de flujo de fondos/efectivo continta
narrando esa historia. Utilicenla para controlar los
Ingresos y los gastos proyectados y reales.

Planifiquen para anticipar las fluctuaciones de
temporada.

Intenten mantener un ciclo de rapida conversion de
efectivo.

Administren sus papeles como profesionales.

Asesorense con un contador.
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ST
Set de recursos

set de

_ o recursos
 Glosario de términos sobre

el flujo de fondos/efectivo

 Modelo de declaracion de flujo de
fondos/efectivo

 Negociar mejores condiciones

 Para mas informacion: opciones de asistencia
téecnica, jmuchas son gratis!
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Cuestionarios previo y despues de la
capacitacion, y evaluacion.

 Siaun no lo ha hecho, evalte cudl era su
conocimiento en el tema antes de haber
participado en la clase.

« Evalle su conocimiento en el tema despues
de haber tomado la clase.

« Complete el formulario de evaluacion.
iSu opinion es importante!

« Entregue ambos formularios al instructor
antes de retirarse. jMuchas gracias!

NO SE
OLVIDE
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